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COORDINACION POLITECNICA
PARA LA SUSTENTABILIDAD

DOCUMENTO SOPORTE

Nombre de la Dependencia Politécnica: Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA)

Clave delindicador: T126102 Programa Campus IPN Sustentabilidad elaborado por el Comité
Ambiental

Periodo: Enero a diciembre de 2026

Periodo en que se reporta: 2do. Trimestre de 2026

Descripcién de actividades

En el siguiente cuadro debera describir de manera puntual las acciones previstas a desarrollar en cada
una de las tres Fases: 1. Diagndstico, 2. Implementacion y mantenimiento y 3. Monitoreo y evaluacién,
asi como en cada uno de los 6 Ejes Estratégicos del Pilar Campus Sustentable: 1. Entorno e
infraestructura sustentable y resiliente, 2. Energia y cambio climatico, 3. Economia circular, 4. Gestion
integral de los recursos hidricos, 5. Transporte y movilidad integral y 6. Educacién, ademas de describir las
acciones a desarrollar en cada uno de los 6 Ejes Estratégicos del Pilar 2 Campus IPN Sustentable 2026.
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EJE ESTRATEGICO 1. ENTORNO E INFRAESTRUCTURA SUSTENTABLE Y RESILIENTE

FASES Acciones a desarrollar: PROMOCION DE AREAS VERDES

Las instalaciones del Centro Memorial “Ing. Eugénio Méndez Docurro” (CM-EMD), donde se
encuentra alojado el Centro de Desarrollo Aeroespacial (CDA), presentan una escasa
presencia de areas verdes, particularmente en la zona de estacionamiento. Actualmente, la
cobertura vegetal es limitada alrededor del estacionamiento (3 arboles grandes y 1 arbol
pequefio), lo que genera un entorno con baja captacidn de contaminantes, escasa provision
de sombra y una contribuciéon minima a la regulacion térmica del area.

Esta situacion resulta especialmente relevante al tratarse de un espacio ubicado en una zona
céntrica de la ciudad, donde la densidad urbana incrementa los efectos del calor, la
contaminacién atmosférica y disminuye la calidad ambiental. Por ello, se identifica la
necesidad de promover el sembrado gradual de vegetacién que contribuya a la creacién de
un pulmon verde que beneficie tanto al personal que labora en el centro como a los
visitantes que asisten a los eventos que ahi se realizan.

Se pretende instalar de forma gradual y permanente de macetones de 4arboles,
estratégicamente ubicados en el area de estacionamiento y zonas comunes del Centro
Memorial EMD. Esta intervencion se llevard a cabo de manera planificada, considerando
especies adecuadas al clima urbano, de bajo mantenimiento y alto valor ambiental (Arrayan,
Laurel de la India, Olivo, Magnolia enana). Con el objetivo de transformar paulatinamente
el espacio en un entorno mas verde, estéticamente agradable y funcional, ademas de
mejorar la imagen del inmueble, el proyecto busca generar un ambiente de trabajo mas
sano para el personal y una experiencia mas confortable para los asistentes a las actividades
y eventos que se desarrollan en el recinto.

Se pidid a inicio de marzo de forma verbal la autorizacién de esta accion al Ing. Raymundo
de Pefiafort Abrego Chavarria, Jefe y administrador del Centro Memorial “Ing. Eugénio
Méndez Docurro”, debido a que actualmente el CDA, se encuentra en posicion de
INVITADO dentro de las instalaciones del (CM-EMD). Para el mes de junio, ya se cotizaron
los arboles y macetones.

Diagndstico

Implementaciény
mantenimiento

Monitoreo y
evaluacion

PROGRAMA CAMPUS IPN SUSTENTABILIDAD Trimestres
2026, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1er. 2do. 3er. 4to.
ACCIONES A DESARROLLAR EIFIM/AIM|J|J|A|S|O|N|D

1. Solicitud verbal de autorizacion a CM-EMD, de X
permiso de colocar macetones de arboles en la zona
del estacionamiento.

2. Cotizacién de arboles (Arrayan, Laurel de la India, X
Olivo y Magnolia enana) y requisicién formal de
permiso. Ver Fig. 1y 2.

3. Adquisicion de arboles X

4. Instalacién y mantenimiento de arboles X| X[ X




CPS

COORDINACION POLITECNICA
PARA LA SUSTENTABILIDAD

Tabla
[Especie [Planta + Macetén|Transporte + Maniobra|Fertilizante inicial/Total, por unidad|
[Arrayan |$535 |$125 |22 |l$682 |
[Laurel de Ia Indial$580 l$125 522 727 |
Blivo [s605 [s125 522 8752 |
Magnolia enana [$720 |$125 |22 |l$867 |

Viveros recomendados en zona norte CDMX

Vivero El Paraiso Norte — Calzada Vallejo, Azcapotzalco
Vivero San Juan — Cerca de Periférico Norte, Tlalnepantla

Vivero La Aurora — Av. de los Pastores, Gustavo A. Madero

=

Vivero El Edén — Carretera a Pachuca, limite GAM-Estado de México

Fig. 1: Cotizacién de arbolado
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Fig.2: Oficio a CM-EMD, solicitando permiso para diversos proyectos del comité ambiental.
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EJE ESTRATEGICO 2. ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

FASES Acciones desarrolladas: RECICLAJE DE CENDAS FOTOVOLTAICAS

Las proyecciones de la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA) y el Programa
de Sistemas de Energia Fotovoltaica de la Agencia Internacional de la Energia (IEA-PVPS)
sugieren que para el afio 2050 el volumen acumulado de residuos fotovoltaicos alcanzara
aproximadamente 78 millones de toneladas métricas a nivel mundial. Este volumen
representa un desafio logistico y ambiental de gran envergadura, pero también una
oportunidad econdmica estratégica valorada en mas de 15 mil millones de délares mediante
la recuperacion de materiales criticos; como plata, silicio, cobre, aluminio y vidrio.

Las celdas solares son mas comunes cada dia tanto en los hogares como en las industrias y
escuelas. A finales del 2023, la organizacién Intersolar reportd que en México existia una
capacidad instalada 10.8 GW. Esta tecnologia ha sido impulsada por diversos motivos
entre los que estan ahorro, disminuir el calentamiento global y las emisiones de CO,. Ante
tal escenario el CDA, detecta la necesidad y area de oportunidad para investigar y
desarrollar procesos de reciclaje de celdas fotovoltaicas de Silicio Cristalino (12
generacion), en virtud de que el tiempo de vida Gtil promedio de estas es de 25 a 30 afios y
las primeras celdas solares en México se instalaron en la década de 1980, por lo que ya
terminaron su tiempo y ahora son residuos.

Durante el mes de mayo, se recogieron paneles solares dafiados donados por la
empresa Fortius, para pruebas experimentales de reciclaje. Dado que no hay
presupuesto para el proyecto se estan buscando donaciones de equipo para las
experimentaciones.

Diagndstico

Se esta realizando una revision de los antecedentes al respecto y redactara un articulo de
revision de las investigaciones sobre reciclaje de paneles solares en la actualidad
incluyendo métodos de desensamble, separacion y purificacion de metales pesados y
ceramicos. Ver Fig. 3

Pendiente de obtencidon de equipo para realizar experimentaciones.

Implementacion y
mantenimiento
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PROGRAMA CAMPUS IPN SUSTENTABILIDAD Trimestres

2026, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1er. 2do. 3er. 4to.

ACCIONES A DESARROLLAR EIFIM|[A|IM|J|J|A|S|O|[N|D
1. Reunidén de acercamiento con empresa de
campo de paneles solares
2. Recoleccidn de paneles solares donados X
3. Obtencién de recursos y equipo para
experimentacion
4. Inicio de experimentaciones X
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Fig. 3: Evidencia de recolecciéon de paneles solares

EJE ESTRATEGICO 3. ECONOMIA CIRCULAR

Acciones desarrolladas: SINTESIS DE COPOLIMEROS DE CAUCHO A PARTIR DE
NEUMATICOS DE DESECHO Y OTROS POLIMEROS RESIDUALES.

Diagndstico La Ciudad de México es la quinta ciudad mas poblada del mundo y anualmente

desecha mas de 30 millones de neumaticos, lo que contamina muchos cuerpos de

agua, afectando la biodiversidad y salud de la poblacién.

El caucho suele ser quimicamente incompatible con otros polimeros si no se activa

su superficie de estos, debido principalmente a que su estructura altamente

reticulada consecuencia de la vulcanizaciéon. Se usard como material matriz al

polibutadieno proveniente de caucho de llantas, con la finalidad de sintetizar un

copolimero flexible, resistente a la traccién y de muy bajo costo.

Implementacién | Mediante la investigacion y entendimiento de las propiedades fisicoquimicas del

y mantenimiento | caucho y algunos elastémeros residuales, se realizard una propuesta tecnoldgica

para generar un proceso basado en la economia circular de polimeros.

FASES

Monitoreo y Se realizaran caracterizaciones por espectroscopia de Infrarrojo,
evaluacion cuantificacién de desvulcanizacién y mediciones de propiedades mecanicas
del copolimero, para analizar la desvulcanizacion y copolimerizacién.
PROGRAMA CAMPUS IPN SUSTENTABILIDAD 2026 Trimestres
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1er. 2do. 3er. 4to.
ACCIONES A DESARROLLAR E|IFIMA|MJ|J|A|S|O|N|D
1. Pulverizacién de diferentes muestras de caucho X | X

de neumaticos de desecho

2. Preparacion de muestras con diversos solventesy X | XX
medicién de desvulcanizaciéon. Ver figura 4

3. Copolimerizacién de caucho con otros polimeros X | X|X

4. Caracterizacion de los copolimeros sintetizados X | X|X
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Fig. 4: Preparacién de muestras para desvulcanizar caucho.
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EJE ESTRATEGICO 4. GESTION INTEGRAL DE LOS RECURSOS HIiDRICOS

FASES Acciones desarrolladas. CONCIENTIZACION VISUAL PARA EL AHORRO DE
AGUA EN EL LUGAR DE TRABAJO.
En el entorno de oficina, el uso cotidiano del agua suele pasar desapercibido. Lavamanos
abiertos mas tiempo del necesario, pequefios descuidos y la falta de conciencia generan
un desperdicio constante de un recurso vital. Aunque parezca minimo, este consumo
innecesario se acumula dia tras dia, impactando tanto al medio ambiente como a la
responsabilidad social de la organizacién. La ausencia de recordatorios visibles
contribuye a que estas practicas se normalicen.
Se disefardn e implementardn etiquetas visuales colocadas en la parte superior de los
lavamanos, con mensajes claros y directos, que incluyan a la mascota del IPN y datos
estadisticos relacionados con el consumo del agua. Estas frases buscan generar
conciencia inmediata en el momento de uso, fomentando habitos responsables sin
necesidad de inversidn elevada. Es una accion simple, econémica y efectiva que impulsa
el cambio de comportamiento y refuerza la cultura de cuidado del agua dentro de la
oficina.
Monitoreoy | No nos es posible monitorear el consumo del agua dado que como centro de
evaluacion investigacién invitado en las instalaciones no tenemos acceso a los recibos de
agua.
PROGRAMA CAMPUS IPN SUSTENTABILIDAD 2026 Trimestres
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1er. 2do. 3er. 4to.
ACCIONES A DESARROLLAR E|F A|M|J|J|A|S|O|N|D
1. Investigacién de frases y datos estadisticos X
2. Elaboracién de iméagenes relacionadas con cada X | X
frase. Ver figura 5.
3. Impresién de etiquetas y ubicacién en sanitarios XX
4. Reporte de impacto de la acciény X | X|X
retroalimentacién por los companferos de trabajo

Diagndstico

Implementacion
y mantenimiento
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Fig. 5: Frases de concientizacion de uso del agua.
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EJE ESTRATEGICO 5. TRANSPORTE Y MOVILIDAD INTEGRAL ‘

FASES | Acciones desarrolladas. PLANEACION DE MULTIPLES RUTAS PARA ARRIBO AL
LUGAR DE TRABAJO
El 95% de la poblaciéon del CDA llega al centro de trabajo mediante la sumativa de
algun tipo de transporte mas desplazamiento a pie, esto no es una decisidn, es una
situacién derivada de la infraestructura urbana, los factores socio-ambientales y los
eventos politicos que impactan directamente en la huella de carbono institucional y
en la calidad de vida laboral del Centro de Desarrollo Aeroespacial, ubicado en
Belisario Dominguez 22, Centro Histérico de la Cdad. de México, Las Ranas,
Cuauhtémoc, 06010 Ejido del Centro, CDMX, haciendo que se presente la siguiente
problematica:
Bloqueos viales. El entorno vialinmediato del CDA esta condicionado por su cercania
a sedes institucionales clave (como el Senado de la Republica o el Congreso de la
CDMX), convirtiéndolo en un epicentro de bloqueos viales por policias, marchas y
plantones. Por lo que el trayecto para llegar al lugar de trabajo puede aumentar hasta
en Th de tiempo.
Cierre de estacionamiento interno del CDA por remodelacion desde enero del
2025. Por lo que solo estan disponibles un par de lugares de estacionamiento en el
area secundaria de estacionamiento del CDA que s6lo pueden ser ocupados por los
funcionarios en turno.
Inundaciones Urbanas. La falta de mantenimiento del sistema de drenaje y el estado
de las calles provocan inundaciones recurrentes ante lluvias moderadas o fuertes, lo
que ralentiza el transito, aumenta contaminacion y dificulta movilidad peatonal.
Las autoridades del CDA evaluan al menos una vez por semestre, la flexibilidad
laboraly el teletrabajo para las actividades que no requieran estar de manera
presencial en las instalaciones del CDA.

Diagndstico

Implem
entacion
y manto

La ultima evaluacién de huella de carbono y movilidad se realizé en febrero del 2026
en donde se determind que el personal el 52% de los trabajadores recorren mas de
10 km al dia para llegar a sus labores y se tiene una huella de carbono promedio de
56.46 kg de CO,/dia
https://repositoriodigital.ipn.mx/bitstream/123456789/26672/1/huella_carbono_cda.
pdf

PROGRAMA CAMPUS IPN SUSTENTABILIDAD 2026 Trimestres

Monitoreo y
evaluacion

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1er. 2do. 3er. 4to.

ACCIONES A DESARROLLAR E{IFIMA|M|J|J|A|S|O|N|D

1. Determinacion de la Huella de carbono del X
personal de CDA por movilidad a su trabajo.

2. Evidencia de situacion fuera del alcance del X | X
personaly planeacién de rutas alternas. Fig. 6.

3. Ejecucidn de rutas de movilidad acuerdo a la XX | X[ X[X[X
situacién
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Milenio ¢

223

N ALERTA NARANJA
@ POR LLUVIAS

Lluvias en CdMx provocan cierre de negocios en la zona centro

Subido: 12 may 2026

https://www.milenio.com/videos/comunidad/caos-cdmx-fuertes-lluvias-inundan-
negocios-paralizan-centro-historico

Fig. 6: Inundaciones, plantones y remodelaciones
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EJE ESTRATEGICO 6. EDUCACION ‘

FASES Acciones desarrolladas: ELABORACION DE LIBRO SOBRE RESIDUOS

Diagndstico A pesar de esta urgencia planetaria y de las normativas vigentes, el Centro de
Desarrollo Aeronautico (CDA) presenta una carencia en su modelo operativoy
formativo al no contar actualmente con protocolos internos de
sustentabilidad, ni programas de capacitacién o educacién continua en
materia ambiental.

Implementaciéon | Ante tal situacidn, el CDA, a través de la Dra. Sofia Romero Vargas se puso en
y mantenimiento | contacto con la CONAFE (Consejo Nacional de fomento Educativo), para
colaborar en la redaccion de un pequeno libro sobre manejo de residuos
dirigido a nifos y a jévenes. Este libro es un acto de responsabilidad social
del centro alineado a metas globales y federales de Desarrollo Sostenible.

Monitoreo y
evaluacion
PROGRAMA CAMPUS IPN SUSTENTABILIDAD 2026 Trimestres
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 1er. 2do. 3er. 4to.
ACCIONES A DESARROLLAR E|IFIMA|M|J|J|A|S|O|N|D
1. Contacto con CONAFE para plantear proyecto de X

libro sobre “que hacer con los residuos”.

2. Reuniodn para plan de trabajo y redaccién de X
indice de libro Ver. Fig. 7

3. Sugerencia de textos e imagenes de libro. XX

4. Entrega de material para revisién por CONAFE y X
publicacion.

10
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El Comité Ambiental asume la responsabilidad de promover el seguimiento con la administracién de
la Dependencia para favorecer la atencion de las acciones comprometidas, impulsando en la medida
de lo posible mecanismos que den pie a una creciente coordinacion institucional para su
consolidacion.

Nombre y cargo de la persona Dra. Sofia Romero Vargas
responsable de la informacion Profesora e Investigadora
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